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Kreative Losungen:
Dialog Immobilieneigentumerschaften — Behorden

Die technischen und wirtschaftlichen Energieeinsparpotenziale im Gebaudebereich sind
hoch und es besteht ein energetischer Erneuerungsriickstand. Aktuell folgen energetische
Erneuerungen der Marktlogik. Ausserdem flihrt die Kumulation behérdlicher Anforderungen

bei der Baubewilligung zu hoher Komplexitat und zuweilen zum Abbruch von Sanierungsvor- A
haben. Der Fokus des Projekts lag daher auf Problemen beim Baubewilligungsprozess an i )
der Schnittstelle zwischen bauwilligen Immobilienunternehmen und stadtischen Behérden. Gebaudeerneuerung

Durch kreative Dialoge zwischen der Stadt Ziirich und privaten Bauwilligen sollen typische
Hemmnisse fir energetische Erneuerungen bei Bestandesbauten beseitigt werden.

Methodik Ergebnisse

Interviews zum Baubewilligungsprozess
mit Fachpersonen aus stéadtischen

Amtern (Stadt Zrich) und mit Immobilien- Stadtische Behérden Baubewiligungsprozess oo un
eignern und -entwicklern.

) ) ) Erhohter Kosten- und Gerir)ge 6!(onomisc_ll1ellntergssen /
Diskussion der Fachpersonen unterei- Zetalfaild iauZertngsmoglchieton

nander 2u Fallbeispielen mit typisoljen
energetischen Erneuerungshemmnissen. Gesuchsteller/in

Suboptimale Lésungen

Input: Planungsidee, Baueingabe

Negativimage stadtischer Amter

Zu hoher Respekt vor
energetischen Erneuerungen X ) )
Eingabe unreifer, unpassender Bauprojekte

Empfehlungen

Intensivierung der Kommunikation und e —
Koordination zwischen Amtern und Abbildung: Hirden in Baubewiligungsprozessen. Hellblau hinterlegt: Ursachen; gelb hinterlegt: Probleme
Departementen beim Baubewilligungs-

verfahren.

Verstérkte Nutzung der Fachkompetenz Wichtige Ursache-Problem-Beziehungen:

der Verwaltung (z.B. durch Optimierung = Unausgereifte Planungsideen oder Baueingaben bei komplexen Erneuerungsvorhaben sowie eine
Erstkontakt oder Bauherrencoaching), fehlende Gesamtanalyse des dkologischen Potenzials eines Gebaudes filhren zu komplizierten

Verbesserung der Moglichkeiten zur indi- Verlaufen von Planungsprozessen und aufwendigen Bewilligungsverfahren.
viduellen Lésungsfindung.

Output: Baubewilligung

B Ein unzureichendes Zusammengreifen der Zahnrader auf Seiten der Behdrden kann zu Uberhdhten

Deregulierung bei Standardprodukten Aufwanden fir die Beteiligten fiihren.
(z.B. Bau von Warmepumpen oder PV-

Anlagen). m Fnergetisch suboptimale Lésungen resultieren wegen Nichtnutzung von Ermessensspielraumen bei

der Auslegung von Rechtsvorschriften.
Qualifizierung der Architekten/innen

und Fachplaner/innen; strategisches

Coaching der Bauherrschaft statt = \Jorhandene finanzielle Anreize vermdgen wirtschaftliche Grundvoraussetzungen nicht zu kompensieren.
punktueller technischer Beratung.

= Komplexe Bewilligungsverfahren kénnen zum Verzicht auf Erneuerungsprojekte fuhren.

Schaffung starkerer finanzieller Anreize
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